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From Potential to Value: 
Blue Cap LTM01



Fortschritt bei 
allen drei 
strategischen 
Hebeln
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Value Creation durch 

Transformationsexpertise

TRANSFORM fast
▪ Margensteigerung

▪ con-pearl exit-ready

▪ VSME Report

Wann verkaufen wir: 

Laufendes 

Exit-Monitoring

SELL high

▪ Nokra

▪ Neschen

▪ con-pearl

Definierter 

Akquisitions-

schwerpunkt

BUY smart

▪ Janoschka

▪ Projekt X

▪ Projext Y



Sell: Starker Exit der
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Durch gezielte Identifikation von Wertvernichtern 

und Fokussierung auf Werttreiber konnte Blue Cap den 

gesunden Kern eines Unternehmens freilegen und ausbauen

Ausgangssituation

▪ Hohe Abhängigkeit 

von Automobil-

geschäft mit einem 

unprofitablen 

Werk in Bremen für 

Kofferraumteppiche

▪ Breite Produkt- und 

Fähigkeitspalette

▪ Ohne ausreichende 

Mittel, um in alle 

Bereiche adäquat 

investieren zu können

→ Signifikante Ergebnis- 

und Liquiditätskrise

Erfolgreicher ExitCase

Exit August 2025

Käufer Inteplast Group (strategischer Käufer USA) 

Kaufpreis Cash-Kaufpreis

15x 60 %

Maßnahmen

▪ Anpassung Management Team

▪ Fokussierung auf das 

Kerngeschäft (Hohlkammer-

platten) und Reorganisation, 

Aufgabe Spritzguss und 

Kofferraumteppiche

▪ Ausbau des Logistik-Geschäfts 

und Expansion in die USA = 

Reduktion der Abhängigkeit 

von Mobility

▪ Nutzung der vollständigen 

Recyclingfähigkeit der Produkte 

= niedrigerer Rohstoffeinsatz

Money Multiple von über IRR von 

p.a.



Buy: Attraktive Akquisition 
mit Janoschka
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Internationaler Anbieter integrierter Prepress-

Lösungen für die Verpackungsindustrie

Unternehmenssitz: Kippenheim, BW

Umsatz (31.12.2025): EUR 90 Mio.

Mitarbeitende: ca. 1.700

Business Modell

▪ One-Stop-Shop für die technische Umsetzung 

von Verpackungsdesigns entlang der gesamten 

Prepress-Wertschöpfungskette

▪ Wichtigste Leistungen: Designadaption 

und Artwork-Management, Farb- und 

Reproduktionsmanagement, Herstellung 

von Druck- und Prägewerkzeugen
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Strategischer Fit mit Blue Cap’s Investmentkriterien

▪ Sondersituation aufgrund der Gesellschafterstruktur 

und Herausforderungen in der Finanzierungsstruktur

▪ Potenzial für operative Verbesserungen im gesamten 

Unternehmen, insbesondere durch Produktivitätssteigerung 

und Leistungsmanagement (KPI-Transparenz) 

▪ Attraktives Kerngeschäft mit stabiler Nachfrage 

Markt und Positionierung

Strukturelle Wachstumstreiber 

im Markt

Zunehmende SKU-Komplexität 

(Artikelvielfalt) und steigender Bedarf 

an kundenspezifischen Lösungen

Internationale Plattform mit 

ausgeprägter Kundennähe

Dezentrale Aufstellung mit Präsenz 

in Europa und Wachstumsregionen, 

enge Kundenbeziehungen

Stabiler und etablierter 

Kundenstamm mit hohem Anteil 

wiederkehrender Umsätze

Langjährige Partnerschaften mit 

Unternehmen aus den Bereichen 

FMCG und Verpackungen

Janoschka passt genau in die 
Wachstumsstrategie der Blue Cap AG



Entwicklungspotenzial Janoschka: 
Optimierung auf gesunder Basis
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Operative Exzellenz

▪ Automatisierung zentraler Prozesse 

▪ Optimierung des internationalen Produktionsnetzwerks 

▪ Nutzung von Best-Cost-Standorten und Skaleneffekten 

Profitabilität und Transparenz

▪ Höhere Transparenz entlang der Wertschöpfungskette 

▪ Konsequente Preis- und Margensteuerung 

▪ Fokus auf profitable Kunden- und Produktsegmente 

Internationaler Footprint

▪ Ausbau der Präsenz in attraktiven Wachstumsmärkten 

▪ Nutzung bestehender globaler Kundenbeziehungen 

▪ Entwicklung kapitalarmer Franchise- und Partnermodelle 



Kapitalmarkt und Aktie: Erhöhtes Handelsvolumen und 
Verbreiterung des Aktionariats in 2025 …
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Quelle: Börse Frankfurt, XETRA Schlusskurs

Handelsvolumen in Stück/Tag (Durchschnitt, YTD)

45,0

15,5

13,6

10,5

9,16,3

Free Float

JotWe GmbH

Kreissparkasse Biberach

Schüchl GmbH

PartnerFonds AG i.L.

Evoco AG

> 1.500 neue 

AktionärInnen

Verringerung 

von 27% auf 9%

%

686

1.301
1.369

2024 2025 2026

• Deutliche Erhöhung des durchschnittlichen Handelsvolumens in 

2025

• Bestätigung des Niveaus in 2026 (YTD)



09/25

… tragen zu erhöhter Dynamik im Kursverlauf bei: 
positiver Trend in 2026 (nach dem Aktientausch)
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Quelle: Börse Frankfurt, XETRA Schlusskurs

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

Aktienkursentwicklung Blue Cap 06/25 – 06/26

06/25 03/26 06/26

+10,5 % LTM

+11,8 % YTD

12/25



Dividendenvorschlag: Gutes Geschäftsjahr + erfolgreicher 
Beteiligungsverkauf = erneut Rekorddividende
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0,75 0,75 0,75
0,85 0,90

0,65 0,65 0,65

0,25 0,45

0,95

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025**

Basisdividende

Sonderdividende

4,0 % 4,0 % 3,7 % 3,3 % 4,0 % 3,7 % 8,6 %

* Dividendenrendite basiert auf XETRA-Schlusskurs am Tag der jeweiligen HV, Dividendenrendite 2025 basiert auf XETRA-Schlusskurs am 13. Mai 2026

** Die Dividende 2025 unterliegt der Zustimmung durch die HV im Juni 2026

1,60
6,8 %EUR

pro Aktie

Dividendenrendite*



Finanzkennzahlen 202502



6,7 7,0

4,9
5,4

2024 2025

Gutes Geschäftsjahr in weiter schwierigem Marktumfeld
mit Ergebnissteigerung bei leicht rückläufigem Umsatz
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134,7 128,6

2024 2025

-4,5%

0,4

2024

0,0

2025

-100,0%

* Auf Basis der fortgeführten Geschäftsbereiche

Leverage* 

in Jahren

Umsatz*

in EUR Mio.

Adj. EBITDA/Marge*

in EUR Mio. und %

Adj. EBITDA-Marge 



EBITDA 
(IFRS)

0,3
Auflösung 

Rückstellungen

7,0
Sonstige nicht

operative Erträge

0,0
Abgangsverluste
aus AV (saldiert)

1,7
Beratungs- und 

Restrukturierungskosten

0,6
Sonstige nicht

operative Aufwendungen

Adjusted 
EBITDA

12,6

7,6

Adjustments ergeben sich insbesondere aus Sondereffekten
durch Restrukturierungen

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 23. Juni 2026 15* Adjustments wurden zum Zweck der vereinfachten Darstellung teilweise zusammengefasst

Erläuterung EBITDA-Adjustments*

in EUR Mio.

Auflösung von 

Rückstellungen

i.W. Rückstellungen für Bonuszahlungen, 

Abfindungen und Urlaubsansprüche

Sonstige Erträge i.W. Ertrag aus Darlehenserwerb unter 

Nominalwert

Beratungs-/ 

Restrukturierungs-

kosten

Transformations- und Restrukturierungsprojekte 

sowie Personalmaßnahmen (i.W. HY-LINE 

und Transline)

Sonstige nicht 

operative 

Aufwendungen

i.W. H+E, Transline und HY-LINE



FMF 2024

65Verkaufserlöse*

13
Operativer 

Cashflow

4
Investitions-

cashflow

26
Finanzierungs-

cashflow

0
FX/

sonstiges

FMF 2025

49

96

Blue Cap verfügt über signifikante Finanzmittel, die sich 
in sehr guten Verschuldungsrelationen widerspiegeln
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* Verkaufserlöse = Cash-in Verkaufspreis

Verschuldungsgrad = 0,0x; Eigenkapital = 55 %

Entwicklung Finanzmittelfonds 

in EUR Mio.

Verkaufserlöse i.H.v. rd. EUR 65 Mio. (Cash-in Verkaufspreis) 

resultierend aus der Transaktion con-pearl

Operativer Cashflow mit rd. EUR 13 Mio. positiv, enthält u.a. 

Vorratsabbau, Rückstellungsauflösung 

und Abschreibungen auf Anlagevermögen

Investitionscashflow i.H.v. rd. EUR -4 Mio. u.a. geleistete Anzahlungen 

für Sachanlagen H+E

Cashflow aus 

Finanzierung

i.H.v. rd. EUR -26 Mio. resultiert i.W. aus 

den laufenden Tilgungs- und Zinszahlungen 

aus laufenden Darlehen sowie 

der Dividendenzahlung



NAV: Bewertung per Ende 2025 ist gegenüber Ende 2024 um 4 % 
gesteigert – deutlich erhöhter Kassenbestand
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* Der NAV zum 31.12.2024 ist um die im Juni 2024 gezahlte Dividende adjustiert, der 

NAV zum 31.12.2025 um die in 2025 gezahlte Dividende

8,4
68,9

31,5

12,1
0,8-0,9

2023

60,2

19,7

10,6

29,7

2024

18,4

17,2

81,3

2025

112,3
120,2

125,3
Industrials

Business Services

Minorities

Others

Net Debt/Net Cash

Entwicklung des NAV NAV nach Geschäftsbereichen*

in EUR Mio.

Industrials Robuste Entwicklung, deutliche 

Verkleinerung des Segments 

durch den Abgang der con-pearl, 

Verkaufserlöse fließen in den 

Kassenbestand

Business 

Services

Abwertung HY-LINE aufgrund 

Ergebnisrückgang im Jahr 2025

Minderheits-

beteiligungen

Leichte Abwertung 

der Inheco

Methodik Berechnung entsprechend IPEV-

Guidelines auf Basis von EBITDA-

Multiples: der erfolgreiche Exit 

von con-pearl oberhalb des NAV 

sowie die stabile Entwicklung des 

übrigen Portfolios führten zu 

einem Anstieg des NAV
EUR 25,03/Aktie EUR 26,79/Aktie EUR 27,94/Aktie



Portfolio03



YTD 26 ∆ VJ

EBITDA

Umsatz

CCC

H+E: Lösungsanbieter von hochwertigen Baugruppen 
aus thermoplastischen Kunststoffen
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Steckbrief

Unternehmenssitz: Ittlingen, Baden-Württemberg

Umsatz (31.12.2025): EUR 43 Mio.

Beteiligungsquote: 71 %

Rückblick 2025

▪ Übernahmeprojekt und Werkzeugumsätze aus 

einem Folgeprojekt führten zu Umsätzen über 

Plan und leicht über Vorjahr

▪ Produktivität aufgrund des Produktmixes leicht 

unter Vorjahr, jedoch besser als erwartet

▪ Starker Auftragseingang untermauert 

den positiven Ausblick ab 2027

Business Modell

▪ Entwicklungs- und Fertigungspartner für 

hochwertige Kunststoff- und Bewegungsbauteile

▪ Wichtigsten Produkte: Dachhaltegriffe, Innenraum-

Türöffner sowie weitere galvanisierte bzw. 

hochwertig veredelte Sicht- und Funktionsbauteile 

für den Fahrzeuginnenraum

Ausblick 2026

▪ Weiterhin schwierige Rahmenbedingungen

▪ Umsatzentwicklung im OEM-Geschäft stabil 

durch Produktanläufe bei Bestandskunden

▪ EBITDA 2026 belastet durch Rohstoffpreis-

steigerungen in Folge des Irankriegs, die nicht 

unmittelbar weitergegeben werden können

Transform

Capture

Turnaround

Reifegrad

Ampel zeigt YTD-Performance vs. Budgeterwartung



Transform

Capture

Turnaround

Reifegrad

Steckbrief

Unternehmenssitz: Rohrdorf-Thansau, Bayern

Umsatz (31.12.2025): EUR 32 Mio.

Beteiligungsquote: 100 %

Planatol: Spezialist für Klebstoffe, -applikationen 
und Auftragssysteme
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Business Modell

▪ Spezialanbieter für industrielle Klebstofflösungen 

▪ Wichtigste Produktbereiche sind Klebstoffe für 

Papier und Verpackung, Holz- und Möbel-

verarbeitung, Buchbinderei/Print-Finishing sowie 

Kaltleim- und Falzklebesysteme für industrielle 

Anwendungen

Rückblick 2025

▪ Umsatz über Plan und Vorjahr

▪ Deutliche Verbesserung der EBITDA-Marge 

durch Umsatzwachstum und realisierte 

Kosteneinsparungen trotz belastendem 

Produktmix

▪ Strategische Wachstumsinitiativen und 

Produktivitätsprogramme erfolgreich 

definiert und implementiert

Ausblick 2026

▪ Gezielte Vertriebsinitiativen in Auslandsmärkten

▪ Ausbau und Professionalisierung des Vertriebs

▪ Fortgesetzter Fokus auf Effizienzsteigerungen 

zur Stärkung von Margen und Resilienz

▪ Rohstoffversorgung durch geopolitische 

Spannungen belastet

YTD 26 ∆ VJ

EBITDA

Umsatz

CCC

Ampel zeigt YTD-Performance vs. Budgeterwartung



Transform

Capture

Turnaround

Reifegrad

Steckbrief

Unternehmenssitz: Unterhaching, Bayern

Umsatz (31.12.2025): EUR 40 Mio.

Beteiligungsquote: 93 %

HY-LINE: Distributor und Lösungsanbieter für elektronische 
Bauelemente
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Business Modell

▪ HY-LINE ist ein Value-Added-Distributor und 

Lösungsanbieter für industrielle Elektronik, 

der Kunden nicht nur mit Komponenten 

versorgt, sondern sie auch in Design-in, 

Entwicklung, Produktion und 

Systemintegration unterstützt

▪ Die wichtigsten Angebotsbereiche sind 

Displays und Touchscreens/HMI, Embedded 

Boards und Systeme, Batterie- und 

Stromversorgungslösungen sowie Wireless-/ 

IoT- und Leistungselektronik-Komponenten

Rückblick 2025

▪ Schwaches Marktumfeld und Projekt-

verschiebungen belasteten 

die Umsatzentwicklung

▪ EBITDA dank vollständiger Umsetzung 
der Kostensenkungsmaßnahmen 
deutlich über Vorjahr

▪ Strategische Wachstumsinitiativen 
vorangetrieben und konsequenter Fokus 
auf weitere Effizienzsteigerungen

Ausblick 2026

▪ Weiterhin herausforderndes Marktumfeld ohne 

wesentliche Wachstumsimpulse in 2026

▪ Gezielte Initiativen stärken die strategische 
Positionierung

▪ Kostendisziplin und Digitalisierung sichern 
bzw. verbessern die Profitabilität 

▪ Hohe KI-Nachfrage führt zu steigenden 
Speicherpreisen und beeinflusst Beschaffung 
sowie Absatz 

YTD 26 ∆ VJ

EBITDA

Umsatz

CCC

Ampel zeigt YTD-Performance vs. Budgeterwartung



Transform

Capture

Turnaround

Reifegrad

Steckbrief

Unternehmenssitz: Reutlingen, Baden-Württemberg

Umsatz (31.12.2025): EUR 15 Mio.

Beteiligungsquote: 100 %

Transline: Sprachdienstleister mit hohem Automatisierungs- 
und Digitalisierungsgrad
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Business Modell

▪ Technologiegestützter Sprachdienstleister, 

der für Unternehmen internationale Content-, 

Übersetzungs- und Lokalisierungsprozesse 

organisiert und dabei menschliche 

Sprachdienstleistungen mit digitalen 

Workflows verbindet

▪ Wichtigste Leistungsbereiche: technische 

Übersetzung, Lokalisierung & Transkreation, 

Post-Editing/Machine Translation sowie 

Terminologie-, Review- und Workflow-

Management über die Plattform TBlue

Rückblick 2025

▪ Anhaltend schwache Nachfrage führte zu 

Umsätzen unter Plan und Vorjahr 

▪ EBITDA absolut und relativ verbessert durch 

nachhaltige Optimierung der Kostenstruktur

▪ Finanzielle Resilienz durch erfolgreiche 

Restrukturierung der Verschuldung gestärkt

Ausblick 2026

▪ KI-Initiativen zur Weiterentwicklung des 

Leistungsangebots und Optimierung 

der internen Wertschöpfung

▪ Kontinuierlicher Fokus auf Prozesseffizienz 

und nachhaltige Senkung der Fixkosten

YTD 26 ∆ VJ

EBITDA

Umsatz

CCC

Ampel zeigt YTD-Performance vs. Budgeterwartung



Steckbrief

Unternehmenssitz: Martinsried, Bayern

Umsatz (31.12.2025): EUR 21 Mio.

Beteiligungsquote: 42 %

INHECO: Führender Anbieter von Labtech-Produkten
für die Laborautomation
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Business Modell

▪ Thermomanagement-Lösungen für die Labor-

automation mit denen Proben in Life-Science- und 

Diagnostikprozessen präzise temperiert, inkubiert 

und bewegt werden

▪ Die wichtigsten Produktbereiche sind On-Deck 

Thermal Cycler, Inkubatoren, Heiz-/Kühlmodule 

sowie Heater-Shaker

Rückblick 2025

▪ Umsatz und EBITDA trotz Zollbelastungen 

auf Vorjahresniveau gehalten 

▪ Organisatorische Verbesserungen 

erfolgreich implementiert

▪ Working Capital nachhaltig reduziert

▪ F&E-Roadmap definiert 

und Umsetzung gestartet

Ausblick 2026

▪ Fortgesetzter Fokus auf operative Exzellenz 

und kontinuierliche Verbesserungen 

▪ Umsetzung der F&E-Roadmap mit Fokus 

auf Innovationen in den Bereichen „Reaction 

Control“ und „Disposables Management“ sowie 

Integration der IoT-Plattform inheco.ONE

▪ Positiver Jahresauftakt; Prognose auf 

Vorjahresniveau (2025) 

Transform

Capture

Turnaround

Reifegrad
YTD 26 ∆ VJ

EBITDA

Umsatz

CCC

Ampel zeigt YTD-Performance vs. Budgeterwartung



Ausblick 
und Ziele04



Blick auf das aktuelle Geschäftsjahr: Steigerung von Umsatz und 
Profitabilität durch Akquisition der Janoschka AG erwartet

25

EUR 170-190 Mio.Umsatz

7,5-8,5 %
Adj. EBITDA-

Marge

<3,5xLeverage

Die Prognose gilt grundsätzlich für die aktuelle Konzernstruktur 

der Blue Cap ohne Effekte aus M&A-Transaktionen



20 Jahre Blue Cap AG
Investoren Tag im Herbst 2026
BMW Welt, München



NAV je Aktie 

2025 bei 27 Euro

Potenzial 

Bestandsportfolio

Potenzial 

M&A

Mittelfristige Perspektive: M&A bietet 
Potenzial für weitere Wertsteigerung …
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Sehr reifes Bestands-

portfolio, Potenzial 

aus De-Leveraging 

und Ergebnis-

verbesserung

Neue Akquisitionen 

bieten mehr 

Potenzial, aber erst 

ab Jahr 2 nach Kauf

Schaffung neuen genehmigten 

Kapitals als Hebel für die

folgenden Wachstumsschritte

Wachstum über

Akquisitionen

Zukauf von EUR 50 bis 100 Mio. 

Umsatz pro Jahr ergibt 

mittelfristig Potential 

für Umsatzwachstum auf

EUR 400-500 Mio. 

Regelmäßige Exits 

zur Wertrealisierung 

bei durchschnittlich 

3x MoM



… die mit den vorhandenen Mitteln erreicht werden kann
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EUR Mio.

1 2 3 4 5

Umsatz*

Liquide Mittel

Nächste 

Akquisition

Exit 

con-pearl

Akquisition 

Janoschka

Exit Neschen 

und Nokra

Erfolgreiche Verkäufe

▪ Reduzierung Konzernumsatz 

um rd. EUR 90 Mio. 

▪ Erlös liquide Mittel rd. EUR 60 Mio.

Akquisition Janoschka

▪ Konzernumsatz (FY) steigt 

signifikant

▪ Gesamtinvest verwendet nur 

einen Teil der liquiden Mittel 

Weiteres Wachstum

▪ Fortsetzung der Akquisitions-

Strategie (unverändert)

▪ Ausreichende Mittel für weitere 

Zukäufe (plus Möglichkeit für 

Finanzierungen)

▪ Umsatz EUR 400-500 Mio. kann mit 

eigenen Mitteln erreicht werden

* Umsatzsimulation auf Basis volles Geschäftsjahr

2023 2024 2025 2026 …

Heute: Umsatzniveau 

größer als 2024, 

erhebliche liquide Mittel

Nächster Schritt: Umsatz 

größer als 2023, weiter 

verfügbare liquide MittelStatus 2023: guter Umsatz 

aber kaum verfügbare 

liquide Mittel



Aktueller Fokus

Zielbild 2030: Langfristiges, nachhaltiges Wachstum und 
Wertsteigerung durch Turnarounds – am Kapitalmarkt
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„Potential“

▪ Stabilisierung der KPIs (NAV, Aktienkurs, 

EBITDA-Marge, Dividendenrendite)

▪ Notwendige Erneuerung im Portfolio 

(mit profitablen Exits)

▪ Steigerung der Sichtbarkeit (laufend)

▪ Stabilisierung bzw. Neuaufstellung 

des Teams

▪ Solide, wertvolle Basis für Ansprache von 

Investoren, strategischen Partnern etc.

„Value“

▪ Wachstum durch Wertsteigerung aus 

neuen Deals und Reduzierung Discount

▪ Evaluierung strategische Optionen 

für beschleunigtes Wachstum

▪ Wahrnehmung als ‘Partner of Choice‘ 

für Special Situation Investments

▪ Schnelle und wirkungsvolle 

Restrukturierungen

▪ Attraktive Kapitalmarkt-Story 

als Basis für mögliches Uplisting

„Expansion“

▪ Steigerung der exklusiven Opportunitäten 

im Dealflow 

▪ Investment of Choice auch für 

institutionelle Anleger

▪ Prüfung weiterer Differenzierungskriterien 

▪ Zunehmende Fokussierung/Auswahl 

spezifischer Segmente

▪ Zusätzliche Finanzierungsinstrumente 

für zusätzliches, schnelleres Wachstum

2030202920282027202620252024



Disclaimer
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By accessing this document, you acknowledge the restrictions on use set out herein. The information contained in this 

document regarding Blue Cap AG  ("Blue Cap" or the "Company") may not be distributed, reproduced, published or passed 

on to other persons, either in whole or in part. No responsibility is taken for the correctness of the information provided.

This document is for information purposes only and should not be considered as investment advice. It does not constitute, 

nor is it intended to constitute, a securities prospectus and should not be construed as an offer to buy or sell securities or 

as a solicitation of an offer to buy or sell securities. This document should not be used as the sole basis for any analysis or 

evaluation and investors should not purchase or subscribe for securities of the Company on the basis of this document 

or in reliance on the accuracy of the information contained herein. 

To the extent that forecasts, estimates, opinions or expectations are expressed or forward-looking statements are made 

in this document, these statements may involve known and unknown risks and uncertainties. The actual results 

and developments may therefore differ materially from the expectations and assumptions expressed. There is no obligation 

to publicly update or revise these forward-looking statements if actual developments differ from those expected. 

Insofar as the information contained in this document is based on statements made by third parties, we would like to point 

out that no warranty or guarantee, either explicit or implicit, is given regarding the appropriateness, accuracy, completeness 

or correctness of this information. This also applies to any other statement or opinion in this document.

Neither the Company, its directors, employees or affiliates, nor any other  person assumes or accepts any responsibility, 

obligation or liability whatsoever (whether as a result of negligence or otherwise) for any loss or damage arising out of the 

use of this document or any statement or information contained herein. The provision of this document does not create any 

obligation for Blue Cap AG or its representatives to provide the recipient with additional information, to update this 

document or any information contained herein, or to correct any errors or inaccuracies.
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