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BLUE

B Riickblick - Viel Bewegung in den letzten zwei Jahren ‘
CAP

1 Schirfung des Geschaftsmodells 6 Investition in drei neue Plattformen:
BUY - TRANSFORM - SELL |—'E @R une Transline

2 Losungen fiir schwierige Investments 7 Starkung des Portfolios durch Add-ons:
SMB, Gammerler, Greiffenberger Recyplast (con-pearl), Micado (Transline)

Starkung der Investor Relations Aktivitaten:
Geschaftsbericht, Homepage, Kapitalmarkt-
konferenzen, Roadshow, Nachhaltigkeitsbericht

3 Starkes Umsatz- und Ergebniswachstum 8
Umsatz: +15% p.a. / adj. EBITDA: +42% p.a.

4 Verwertung nicht-betriebsnotwendiger 9 Einwerbung von Wachstumskapital:
Immobilien: 5 Immobilien verauBert Erfolgreiche 10% Kapitalerhéhung

5 Erfolgreiche Wertrealisierung 10 Transparenz bei der NAV Berechnung erhoht
Verkauf der Beteiligungen em-tec & Carl-Schafer Bewertung nach erzielbaren Marktwerten
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BLUE

B 1_Geschaftsmodell weiter prazisiert ‘
CAP

BUY

= [nvestitionsanlasse sind unter

TRANSFORM

SELL

= Aktiver Verkaufsprozess:
Best-Owner-Ansatz

Entwicklung und Umsetzung von
individuellen Strategien unter
unabhangiger Leitung:

anderem:;

Unternehmensnachfolge ]
= Passiver Verkaufsprozess:

Zielgruppenansprache
durch strategische Kaufer

Das Wach ark
L’}_) Carve-Out as Wachstum starken

_j Wachstumsherausforderungen AnstoBBen von Initiativen

il & Internationalisierung = Die Erlése aus den

VerauBerungen werden in
neue und bestehende
Unternehmen re-investiert

Vorantreiben der Digitalisierung

o & i) P

= Kriterien sind unter anderem: Mehr Nachhaltigkeit férdern

= Potenzial fir Transformation
& Wachstum

» Grundlegend intaktes Kerngeschaft
» Mehrheitsbeteiligung

= Kompatibilitat mit ESG-Zielen

Flexible Haltedauer

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022 5




B 2_Historisch schwierige Investments wurden bereinigt

BLUE
CAP

SMB David Gammerler
In EUR Mio. und in % der Gesamtleistung In EUR Mio. und in % der Gesamtleistung

OO D

4,4 e

2,0 03 03 1,5 n/a n/a

_014 _0,6

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

v v

» Verschiedene Optionen inklusive MBO wurden diskutiert » Im Jahr 2021 wurde das Geschaft grundlegend neu aufgestelit:
» Es konnte kein Kaufer gefunden werden, Mangels weiterer = Einstellung Neumaschinengeschaft und Fokus auf Service &

Alternativen musste Insolvenz angemeldet werden Ersatzteile

» Dies ermdglichte einen Verkauf an einen strategischen
Investor Anfang 2022
= Getrennte Verwertung von Immobilie und Anteile
B Gesamtleistung [l rep. EBITDA % rep. EBITDA in % der GL = Gesamterlos > EUR 20 Mio.
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B 3_Starkes Ertragswachstum: Sehr hohe jahrliche BLUE
Wachstumsraten sowohl beim Umsatz als auch bei der CAP
Profitabilitat

Umsatz Adjusted EBITDA und adj. EBITDA Marge

In EUR Mio. In EUR Mio.

CAGR © ~16% ) CAGR © ~37% > .
305-325 91% 9-10%
267.3 ‘T
205 7 233.0 28-32
176.0
2018 2019 2020 2021 2022e 2018 2019 2020 2021 2022e

= Deutliches Umsatzwachstum (+16% p.a.) in Verbindung mit einer nahezu verdoppelten EBITDA-Marge seit 2018
= Fur 2022 ist weiteres Wachstum erwartet

(M Basierend auf der Mitte der letzten Prognose
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BLUE
CAP

B 4_Sehr erfolgreiche Verwertung nicht betriebsnotwendiger
Immobilien

Gesamterlose
In EUR Mio.

32,2

Erzielter Verkaufserlos >200% des
Buchwerts

&

Bewertung zu 22x EBITDA (~280%
Uiber Bewertung der Gruppe)

=W

Re-Investment in neue Plattformen
& zur Stiarkung des Portfolios

P

M Gelting M Finning Leisnig Hofolding M Dettingen
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B 5 & 6_Erfolgreiche Wertrealisierung und Re-Investments in

neue Plattformen

Zwei Exits

I.f-l

BLUE
CAP

‘};‘ Drei Plattform-Investments

em-tec
N

Seit 2014 - Kaufer: Dover Corp. (USA)
Exit: 2020 - Verkaufserlos in % des NAV: ~177 %
Segment: Medicals - Money Multiple: ~ 4,0x

Seit 2021

Anteil: 71 %
Segment: Plastics

D

CARL SCHAEFER

GOLD UND SILBER SEIT 1861

Seit 2016 - Kaufer : Bauer-Walser AG (Deutschland)
Exit: 2021 - Verkaufserlos in % des NAV: ~105 %
Segment: Others (Metals)

- Money Multiple: ~ 3,1x ™

B2 Line.

Seit 2021
Anteil: 93 %
Segment: Business Services

Transline

Seit 2022
Anteil: 74 %
Segment: Business Services

(M inkl. separaten Verkauf der Unternehmensimmobilie
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B 8 & 9 Erfolgreiche Verstiarkung der Investor Relations BLUE
Aktivitaten CAP
Auszug aus einzelnen IR-Aktivitaten S ggEN T WcKELN. &
1 Geschaftsbericht: Rundum erneuerter D
Geschaftsbericht mit mehr Informationen
................... TRANSFORMATION e e
=
2 Homepage: Neuaufbau der Homepage mit mehr Requme .,
Detailinformationen IORN«
mmmmmmmmmm -
Deutlich erhohte Prasenz am Kapitalmarkt: - v
3 . Teilnahme an finf/sieben Konferenzen in 2021/2022 e

* Durchfiihrung einer Roadshow 2021 & Kapitalerhhung um 10% S ot

e O R
A Nachhaltigkeitsbericht: Erstmalige Veroffentlichung
eines Nachhaltigkeitsberichts nach DNK-Standard

.
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B 10_Leichte Steigerung beim Net Asset Value trotz angepasster
BLUE
Berechnungsmethode CAP

Net Asset Value zum 31.12.2021 Methodenanpassung
EUR Mio. = Ziel: marktgerechte indikative
22,0 Verkaufserlose
ffffffffffffffffff 19
» Problem: DCF-Methode flhrte
33,4 in den letzten Jahren wegen
1193 niedriger Zinsen zu erhéhten
Werten
» Losung: Starkere Nutzung des
Multiple-Verfahrens
B Others
Business Services
Bl Adhesives & Coatings
Bl Plastics
Geschéftsbereiche Minderheits-  Nettoverschuldung Immobilien Indikativer Indikativer
beteiligung Gruppen-NAV 2021 Gruppen-NAV 2020

Hinweis: Eine detaillierte Beschreibung der Berechnung des Net Asset Value ist im Geschéaftsbericht 2021 ab Seie 77 zu finden. Die Bewertungsmethode basiert auf den
IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation) Bewertungsstandards.
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BLUE

B Dividendenvorschlag von 0,85 Euro je Aktie ‘
CAP

Dividende je Aktie und Dividendenrendite("
In EUR und in %

<O T T €D

1,00 1,00

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der

Hauptversammlung die Zahlung einer
Dividende von EUR 0,85 je Aktie vor.

Stabile und nachhaltige Dividende
= Erh6hung der Basisdividende um 13%

Attraktive Rendite
= Weiterhin stabile Rendite von >3% durch Dividende

2017 2018 2019 2020 2021 (*)

I Basisdividende M Sonderdividende Dividepdfn-
rendite®”

(*) Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung;
Dividendenrendite basiert auf XETRA-Schlusskurs des Tages der jeweiligen

Hauptversammlung, Dividendenrendite 2021 basiert auf XETRA-Schlusskurs
vom 23. Juni 2022
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B Uberdurchschnittliche Performance der Blue Cap-Aktie im

Peervergleich

Relative Performance im Peer-Vergleich

Performance

Market Cap. 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre
MEDIQON Group AG 174,0 av,28% 107, 80% 348,67%
3U Holding AG 76,6 -34,24% 57,82% 152,33%
Blue Cap AG 11,7 -3.05% 41,11% 116.17%
Deutsche Balaton AG 2219 -8,40% 28,48% 31,68%
Mutares SE & Co. KGak 368.2 -12,90% 7B, 18% 26,50%
BAVARIA Industries Group AG 3480 3,55% 33,94% 24 85%
MEE SE 623,3 -18,13% 48,51% 9,90%
Gesco AG 279,7 22.86% 5,93% 6,61%
KAP AG 153,82 -4.81% -2 7T -27,39%
Deutsche Beteiligungs AG 480,35 -26,37% -21,43% -32.31%
MAX Automation SE 176,9 0,23% -20,26% -1, 79%
ALRELIUS Eqty Opportunities SE e10,7 -14,23% -42 A0, -56,04%
MPH Health Care AG 73,0 -42 558% -39, 11% -56,84%
IMDUS Helding AG 5971 -32,63% -42 78% -65,19%
Brockhaus Technologies AG 173.0 -35,253% n/a n/a

Quelle: Capital 1Q, Stand: 23.06.2022, Xetra-Schlusskurse, Marktkapitalisierung in EUR Mio.

BLUE
CAP

Aktienkursperformance 5 Jahre

— SDAX — Blue Cap
300%

250%
200%
150%
100%

50%

2018 2019 2020 2021 2022

= Signifikante Wertsteigerung Uber die vergangenen Jahre
= Volatile Aktienindexbewegung, aber...

= ..mittel- und langfristig deutlich bessere Entwicklung als
andere Beteiligungsholdings und SDAX

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022 13



BLUE

B Ausblick Portfolioveranderungen - bei hoher Unsicherheit ‘
CAP

starkerer Fokus auf operative Verbesserung

Weiterer Portfolioumbau, aber Inflation, Lieferkettenprobleme, aufkommende Rezession verschieben

den Fokus auf operative Performance...
‘U Kostenkontrolle

b Preismanagement
Working Capital Management % Cash-Flow

Weniger neue Plattformkaufe, verzogerte Verkaufe, ener Arrondierung bestehender
Geschafte durch Zukaufe
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- |BLue
CAP

Sahlen 2021

atthias Kosch, CFO




B Geschéftsjahr 2021 im Uberblick

Zweistelliges Wachstum bei Umsatz und
adjusted EBITDA in 2021 erreicht

Herausforderndes wirtschaftliches Umfeld in 2021 infolge:
= fortgesetzter Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

» Lieferkettenproblematik: Preissteigerungen und Verfiigbarkeit von
Vorprodukten

Steigerung des Umsatzes um 14,7%, des adjusted EBITDA um
39,9% und des adjusted EBIT um 49,8% aufgrund:

= starker Entwicklung im Segment Plastics
= der Akquisitionen von H+E und HY-LINE

M&A-bedingter Anstieg der Nettoverschuldung um 61,0%,
jedoch nur leichter Anstieg des Nettoverschuldungsgrads

= Anstieg Finanzschulden um 29,4 Mio. EUR und Bankguthaben um
ca. 5,1 Mio. EUR insb. Vorrangig durch M&A-Aktivitaten

= Nettoverschuldungsgrad mit 2,6 Jahren im Zielkorridor von <3,5(

(1) Seit 2022 werden bei der Ermittlung des Nettoverschuldungsgrads (in Jahren) neben den Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten auch die Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt. Der Zielkorridor fur diese Kennzahl wurde ent-
sprechend von 2,75 auf 3,5 Jahre angehoben.

BLUE
CAP

In EUR Mio.

Anzahl der Beteiligungen

(2) Adjusted: bereinigt um auRergewdhnliche, periodenfremde sowie sonstige Effekte aus Reorganisationen und
Einmaleffekte sowie um aus den Kaufpreisallokationen entstehende Effekte
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B Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds

In 2021 hat sich die weltweite Konjunktur
gegeniiber dem Vorjahr wieder erholt

Spurbare Erholung der weltweiten Konjunktur begleitet von
= weiterer Auswirkungen der Corona-Pandemie
= starker Preissteigerungen bei Rohstoffen, Energie u. Transporten

= mangelnder Verflugbarkeit bei chemischen Erzeugnissen, Chips
und anderen Vorprodukten

In der Folge ist auch die weltweite Inflationsrate von 1,6% auf
3,2% in 2021 angestiegen.

Deutschland 2021:
= BIP-Anstieg von 2,9% im Vergleich zu -4,6% im Vorjahr
= Arbeitslosenquote von 5,7% (Vorjahr: 5,9%)

= Jedoch auch: zunehmender Anstieg der Inflation auf 3,1%
(Vorjahr: 0,4%)

E BLUE
CAP

Bruttoinlandsprodukt im Vorjahresvergleich
In %

Welt
Euroraum
Deutschland
USA

China

Quelle: ifo Konjunkturprognose Friihjahr 2022 aus Mérz 2022

Inflation und Arbeitslosigkeit in Deutschland

B 2021
In % B 2020

3,1

Inflation
0,4

57

Arbeitslosenquote
5,9

Quelle: ifo Konjunkturprognose Sommer 2022 aus Juni 2022
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B Umsatzentwicklung BLUE
CAP

Anstieg des Konzernumsatzes von 14,7% ggii. = Konzernumsatz

Vorjahr In EUR Mio. @
‘ 267
226 233

= Starke Entwicklung im Segment Plastics sowie Anstieg durch
Erwerb von H+E und HY-LINE

= Gegenlaufig: Entkonsolidierung der Carl Schaefer sowie
Umsatzriickgange infolge fortgesetzter Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie und teils eingeschrankter Lieferfahigkeit

» Ohne Einbeziehung der beiden Zugange H+E (1.3.2021) und
HY-LINE (1.9.2021) sowie der Abgange stieg der Umsatz
organisch um 3,2%

= Plastics als starkstes Segment, gefolgt von Adhesives &
Coatings und Business Services

2019 2020 2021
Umsatz nach Segmenten*

In EUR Mio.
: 136
Plastics
Adhesives & Coatings

*) Im Geschiftsjahr 2021 wurde das Segment Kunststofftechnik in Plastics sowie das Segment Sonstige in Others Business Services 0
umbenannt. Darlber hinaus wurde das Segment Beschichtungstechnik mit dem Segment Klebstofftechnik zum Segment

Adhesives & Coatings zusammengefasst. Mit dem Verkauf der Carl Schaefer wurde das Segment Metalltechnik zum 31.

Oktober 2021 aufgelést und deren Kennzahlen dem Segment Others zugeordnet. Darliber hinaus wurden die

Unternehmen nokra sowie Gammerler aufgrund des vergleichsweise geringen Umsatzvolumens dem Segment Others OtherS
zugeordnet (beide vormals Produktionstechnik).

B 2021
> e
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BLUE

B Operatives Konzernergebnis ‘
CAP

Anstieg des adjusted EBITDA um 39,9% und des adjusted EBIT um 49,8% ggii. 2020

= starke Entwicklung des Segments Plastics
= Ergebnisanstieg u. a. aufgrund der Akquisitionen von H+E und HY-LINE

= Neschen (Adhesives & Coatings) stark belastet durch reduzierte Auslastung aufgrund rtcklaufiger Bestellvolumen im Bereich
der grafischen Anwendungen als auch infolge des Chipmangels bei Kunden im Bereich der Industriebeschichtungen

= signifikanter Ergebnisbeitrag der Minderheitsbeteiligung Inheco zum adjusted EBIT (ca. 1,8 Mio. EUR)

Adj. EBITDA und EBITDA-Marge (adj.) Adj. EBIT und EBIT-Marge (adj.)
In EUR Mio. und in % der Gesamtleistung (ad].) In EUR Mio. und in % der Gesamtleistung (adj.)

o
17,6

!

143 13,3
68 oo
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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B Adjustments

Ermittlung des operativen Ergebnisses ...

... erfolgt durch Bereinigung des nach IFRS ermittelten
EBITDA um auBergewohnliche, periodenfremde sowie
sonstige Effekte aus ReorganisationsmaBnahmen und
Einmaleffekte (Adjustments).

Zu den wesentlichen Adjustments gehorten im Berichtsjahr:
» Entkonsolidierungsertrag durch Verkauf der Carl Schaefer

= Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen und aus
Anlagenabgéangen (insb. Verkaufserlose Carl Schafer u.
Immobilien)

= Aufwendungen aus der Restrukturierung insb. bei con-pearl
(Recyplast) und Gammerler

= Abschreibungen auf bei der Erstkonsolidierung aufgedeckte stille
Reserven bei Uniplast, con-pearl, H+E sowie HY-LINE

In EUR Mio.

EBITDA (IFRS)

Verbrauch aufgedeckter stiller
Reserven in den Vorraten

Adjusted EBIT
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B Investitionen und Abschreibungen BLUE

CAP

Investitionen, Abschreibungen und Leasing in 2021 insgesamt durch Erwerb und Erstkonsolidierung der H+E und HY-Line
gepragt

Deutlicher Anstieg der M&A-Investitionen in 2021; in 2020 Fokus auf Verkauf em-tec und in 2019 Erwerb con-pearl
Operative Investitionen leicht riicklaufig (ggu. 2020) -3,6%; Abweichung resultiert aus im Vorjahr enthaltenen Neubau em-tec
Wertminderung 2021 i. H. v. 0,3 Mio. EUR fiir zur VerauBerung gehaltene Immobilie u. nicht genutzte Sachanlage
Wertminderung in 2020 i. H. v. 1,6 Mio. EUR flr Immobilie em-tec und stille Reserven Maschinen Uniplast

Investitionen Abschreibungen
In EUR Mio. 305%3 In EUR Mio.
/ I sachanlagen/Immobilien I PlanmaBige AfA
22,9 / ## Invest Neubau Finning [ | Leasing-Nutzungsrechte
04— / M&A 19.4 AfA auf stille Reserve
A . 29,2 Sonstiges P O,é Wertminderungen
134 \\ /’ 1 4' 5 //;,;;iii/ 5.9

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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B Working Capital und Cash Conversion Cycle ‘

Anstieg des Working Capital zum 31.12.21,
aber Verbesserung des Cash Conversion Cycles

Deutlicher Anstieg des Working Capitals u. Vertrags-

vermogenswerte/-verbindlichkeiten zum 31.12.2021

projektbedingt vor allem bei con-pearl u. H+E

= Jedoch: Cash Conversion Cycle von 98 auf 94 ggi. dem
Vorjahr gesunken; allerdings noch Gber dem Jahr 2019

Working Capital

In EUR Mio. und in % der Gesamtleistung

2020

2019

In 2022: Fokus auf besseres Working Capital Management

40%

49,
40,6 |

BLUE
CAP
Cash Conversion Cycle(™
In Tagen @
| +17% ;
91 98 94
2019 2020 2021
150 -
103
— 91
100 bIo
91
50 440 36 ~ 37-DSO
40 40—DPO
31
0 : .
2019 2020 2021

DIO: Days inventory outstanding; DSO: Days sales outstanding; DPO: Days payable outstanding
(1) inkl. Working Capital und Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022
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B Eigenkapital und Nettoverschuldungsgrad E BLUE

Stabile Eigenkapitalbasis und Entschuldungs- Eigenkapital”) und EK-Quote
dauer im Rahmen der Guidance In EUR Mio. und in % der Bilanzsumme

Solide Eigenkapitalausstattung von 98,2 Mio. EUR

= Anstieg des Eigenkapitals durch die positive Ergebnisentwicklung
und die Kapitalerhéhung in Héhe von 10,8 Mio. EUR; gegenlaufig 2020
Dividende 2021 in H6he von 4,0 Mio. EUR

= Verringerung der Eigenkapitalquote auf 37% insbesondere

aufgrund eines hdheren Working Capitals (con-pearl und H+E) 2019 67,0
sowie der hoheren Verschuldung aus M&A-Aktivitaten (HY-Line
Erwerb)
Adj. EBITDA und Nettoverschuldungsgrad (inkl. Leasing)®
Nettoverschuldungsgrad steigt leicht auf 2,6 Jahre 'n EUR Mio. und in Jahren - N;Z"éersc“”'dung/‘\dj- EBITDA

= Anstieg der liquiden Mittel und Anstieg der Nettoverschuldung
durch Erwerb der HY-LINE u. H+E

= Nettoverschuldungsgrad mit 2,6 Jahren im Zielkorridor von <3,5@ 14,4

17,6

4,3

(1) inkl. Minderheitenanteile

(2) Seit 2022 werden bei der Ermittlung des Nettoverschuldungsgrads (in Jahren) neben den Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten auch die Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt. Der Zielkorridor fur diese Kennzahl wurde ent-
sprechend von 2,75 auf 3,5 Jahre angehoben. 201 9 2020 2021
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B Finanzverschuldung und liquide Mittel

Zunahme der Nettofinanzverschuldung (inkl.

Leasing) von insgesamt 39,8 Mio. EUR auf 63,9
Mio. EUR

= Anstieg der langfristigen Finanzschulden insb. im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb und der Erstkonsolidierung
der H+E und HY-LINE sowie der Finanzierung des HY-LINE
Erwerbs im Berichtsjahr

= Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden insbesondere
infolge des Erwerbs der H+E und HY-LINE und des
Anstiegs des Working Capitals ggu. dem Vorjahr

= Anstieg der liquiden Mittel um 5,1 Mio. EUR ggu. 2020

= Durch den Erwerb der Transline Gruppe im Q1 2022 und
aufgrund des erhohten Working Capital-Bedarfs ist mit
einem weiteren Riickgang der Finanzmittel in 2022 zu
rechnen

E BLUE
CAP

Il Langfristige Finanzschulden

Finanzverschuldung (inkl. Leasing)
In EUR Mio.

[ ] Kurzfristige Finanzschulden

2021 105,4
2020

2019

Liquide Mittel
In EUR Mio.

2021 414 i
2020 36,3 i
2019 25,1
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BLUE

CAP

B Zinsrisikomanagement angesichts steigender Finanzierungs-
kosten E

Verschuldung heute iiberwiegend mit fixer Anteil Verzinsung fix/variabel per 30.04.22
oder variabler Verzinsung mit Absicherung n%

m fixer Zinssatz
6,3

In Folge der anstehenden weltweiten Zinswende aufgrund der

hohen Inflation sind Zinserh&hungen absehbar " variabel Tilgungsdarl

m. Absicherung*

variabel Tilgungsdarl.
Ausgangssituation Blue Cap:

» Durchschnittlicher Zinssatz der kurz-/ und langfristigen Bank-
verbindlichkeiten im Konzern 2021: 2,6% (2020: 2,8%)

variabel Kontokorrent

= Per 30.4.2022 unterliegt 80,2% des Kreditvolumens (91,9 EUR * Absicherungsquote: 69,4% des Kreditvolumens
Mio.) einer fixen (47,2%) oder einer variablen Verzinsung mit Durchschnittliche Bankverbindlichkeiten/Zinsen
Absicherung (33,0%) In EUR Mio. und in %
69,3 74,4
-> Unser Fokus in 2022: Absicherung der verbleibenden
variabel verzinsten Bankkredite
2,8%
2020 2021

B Durchschnittliche Bankverbindlichkeiten == Zins
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B Kapitalflussrechnung

Starke Liquiditatsposition 2021 als Basis fiir
weiteres Wachstum

Stabiler operativer Cashflow von 12,4 Mio. EUR (VJ: 12,6 Mio.

EUR)

= Cash-Zuflisse durch positives operatives Ergebnis sowie
Zunahme der ubrigen Verbindlichkeiten

» Gegenlaufig: Anstieg des Working Capitals und Zunahme der
ubrigen Forderungen und Vermdgenswerte
Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -18,9 Mio. EUR
= Rickgang insb. aufgrund Erwerb von Recyplast, H+E u. HY-Line
» Gegenlaufig: Einzahlungen aus dem Verkauf der Immobilien
sowie von Carl Schafer und Escrow Zahlung aus Em-tec Verkauf
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von 7,3 Mio. EUR
= Ausweitung der Kreditfinanzierung fur Investitionen u. M&A
» Gegenlaufig: Regeltilgungen und Dividendenzahlung

Der Finanzmittelbestand zzgl. freier Kreditlinien betragt zum
Jahresende 54,5 Mio. EUR und ist um 3,1% hdher als zum
Vorjahresende

BLUE
CAP

In EUR Mio. 2020 Ain%

Cashflow aus Geschéaftstatigkeit 1.3

Vertragsvermdgenswerte und
-verbindlichkeiten

Kredittilgungen, Zinsen, Leasing u.a.
Finanzmittelbestand inkl. freier Linien am Ende
der Periode

(1) Inklusive Ubriger Verbindlichkeiten
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B Blue Cap-Gruppe — Guidance 2022
BLUE
CAP

Bestatigung der Guidance 2022: Prognose 2022

Rahmenbedingungen: 2022 wird ein Wachstum der Welt- .

: - 1) Ist YTD Mai Prognose st Ist
wirtschaft von 2,9% und in Deutschland von 2,5% erwartet 2022+ 2022 2021 2020
—> Deutlicher Riickgang im Vergleich zur Konjunktur- Konzernumsatz
prognose im Frihjahr (Welt: 3,8%, D: 3,1% bzw. 2,2%)(" i EUR Mio. 305 - 325

= Neben Konjunkturprognose ist die Guidance 2022 der Blue Adjusted EBITDA-
Cap von folgenden Treibern gepragt:

= positive Entwicklung im Segment Plastics

Marge in % 2-10

Nettoverschuldun
gsgrad in Jahren

<35

» erstmals ganzjahrige Berucksichtigung der HY-LINE- und H+E

» Erstkonsolidierung der im Marz 2022 erworbenen Transline (inkl. — -
Add-on Micado) * vorlaufige Zahlen; ungepriift

= Entkonsolidierungen Gammerler sowie Carl Schaefer
= insgesamt positive Entwicklung im verbleibenden Portfolio

- Ist-Werte YTD Mai 2022 im prognostizierten Korridor

- Prognose fiir verbleibendes Jahr jedoch mit vielen
Unsicherheitsfaktoren behaftet, z. B.: Russland-Ukraine-
Krieg, Kostensteigerungen, Lieferkettenproblematik, Covid 19

(1) Vgl. ifo Konjunkturprognose Sommer 2022 aus Juni 2022; ifo Konjunkturprognose Friihjahr 2022 aus Méarz 2022
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B TRANSFORM: Aktive, strategische Unterstitzung ‘ BLUE
CAP
QJ Wachstum starken C’& Nachhaltigkeit fordern
¥ 7

]
'@' Initiativen anstoBen -“ ‘ -“ Portfolio-Risiken reduzieren
o .
&®| Digitalisierung vorantreiben Bilanzen entlasten

———

Entwicklung & Umsetzung individueller Strategien unter
eigenstandigem Management
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B Ausgewahlte Details zu Beteiligungen im Uberblick (l)

E BLUE
CAP

Segment Firma Umsatz in EUR Mio. Entwicklung 2022 Ausblick/Strategie
= Zunehmend Liefer- und = Klare Strategie mit eindeutiger
cqc Produktionsengpasse Ausrichtung definiert
: >1.9 = Gute Nachfrage nach Maschinen » Grundlegende Anpassung
/ und kundenspezifischen Geschaftsmodell
A Produkten = Kunden- statt
NESCHEN = Anpassung GF Produktionsorientierung
Adhesives & 2020 2021
Coatings e e o
= Starke Steigerungen = Systematisierung Vertrieb
26.4 Materialpreise mit permanenten = Prifung Ausbau
30,5 i Anpassungen auf Kundenseite Fertigungskapazitaten
» Trade-off Lieferfahigkeit — . Lo .~
PLANATOL® Bestinde Optl.mlerung Pricing
smart gluing . = Betriebsaufnahme PV
= |nstallation PV Anlage . _
2020 2021 = Steigende Energiekosten

Implementierung Kundenportal

= Ubernahme Immobilie Herford

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022
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B Ausgewahlte Details zu Beteiligungen im Uberblick (Il)

E BLUE
CAP

Segment Firma Umsatz in EUR Mio. Entwicklung 2022 Ausblick/Strategie
512 58,9 = Weiterhin sehr gute Auftragslage = Ausbau Kreislauf-System/-
. im Logistikbereich Angebote
_-n= ° = Geringere Verfligbarkeit von = ErschlieBen neuer
con pghm—grgrm! Recycling-Material Abnehmerbranchen
= Steigende Container-Preise = Prifung Kapa-Ausbau D oder USA
2020 2021 = Steigende Energiepreise
496 498 = Stark steigende Materialpreise » Fokus F&E: Produkte u. Prozesse
. = Struktureller Rickgang Marge = DB-Fokus bei Wachstum durch
i uniplast -
Plastics @ Wir LebEBecher = Neue Webpage/Markenauftritt Neuprojekte
= Steigende Energiepreise
2020 2021
34,6 330 = HJ1 keine generelle Entspannung = Optimierung Standortstruktur

Nachfrage (Halbleiter, UKR)

Teilweise Engpasse bei
Rohstofflieferungen

= Verbreiterung Kundenbasis

» Priifung Add-on zur Arrondierung

) Werte seit Jahresbeginn anstatt Erwerbszeitpunkt (1.3.) und auf Basis IFRS
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B Rohstoff PP flr con-pearl, Uniplast und H+E stark gestiegen

Rohstoffpreis-Entwicklung PP (EUR/t)

2.700 -

2.500 -

2.300 -

2.100 -

1.900 -

1.700 -

1.500 -

1.300 -

1.100 -

900 -

e==K| Trend | PP homo Folien | @
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BLUE

B Ausgewahlte Details zu Beteiligungen im Uberblick (lIl) ‘
CAP

Segment Firma Umsatz in EUR Mio. Entwicklung 2022 Ausblick/Strategie

= Sehr hoher Auftragsbestand seit
Q4/21 .

CEO eingestellt (Okt/22)

50,4 Internationalisierung

46,7

» Umsatz Uber Plan = Prifung Add-ons
= Supply Chain lauft besser
2020 20217

Business

Services T e
= Wirtschaftslage wirkt sich aus = Buy & Build, erstes Add-on

. 17,6 20 = Einflhrungen und Optimierung = Systematisierung Wachstums-
Transline u Workflow-Plattform Initiativen
(Akquisition 02/2022)

) Werte seit Jahresbeginn anstatt Erwerbszeitpunkt (1.9.) und auf Basis IFRS
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B Ausgewahlte Details zu Beteiligungen im Uberblick (IV) ‘
CAP

Segment Firma Umsatz in EUR Mio. Entwicklung 2022 Ausblick/Strategie
= Nach wie vor Lieferengpasse und = Weiterer Ausbau
Projektverschiebungen Standardlésungen
V = Starker AE = U 3/2022
Others ( 2,3 2,2 arker mzug Q3/
¥ rokra O Em
2020 2021
380 = Bisher weiterhin starkes Wachstum = Standort Taiwan/2nd Source
31,0 ; = Produkt-/F&E-Strategie entwickelt = Umsetzung Produktstrategie
Minority in heco > = Flhrungsmannschaft verbreitert
2020 2021
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BLUE

B Ausblick Portfolioveranderungen - bei hoher Unsicherheit ‘
CAP

starkerer Fokus auf operative Verbesserung

b Preismanagement ‘U Kostenkontrolle

— Working Capital Management % Cash-Flow
- ]
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B Fokus Nachhaltigkeit auf drei wesentliche Aktionsfelder ‘

Unser Ziel ist es, auf
Ebene der Gruppe und der
einzelnen Beteiligungen
okonomische, 6kologische
und soziale Ziele
langfristig gleichermal3en
zu beriicksichtigen und
damit zu ermoglichen,
dass wir uns nachhaltig -
und damit auch
nachhaltig wertschopfend
— weiterentwickeln
konnen. Diesen Weg
steuern wir strategisch
und aktiv aus der Holding
heraus.

Forderung
nachhaltiger
Entwicklung in den
Beteiligungen

Identifizierung und

Mitigation von ESG-
Risiken

Transparenz liber
Status und Fortschritt
der ESG-Position

BLUE
CAP

Integration in Blue Cap
Strategie ,,BUY,
TRANSFORM, SELL"

Verankerung in Holding- und
Beteiligungsprozessen

= |dentifizierung und
Priorisierung konkreter
MaBnahmen

» Umsetzung und Controlling
kurz-, mittel- und langfristiger
MaBnahmen

= Regelmaliges Reporting

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022
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B Roadmap zur Verankerung Nachhaltigkeitsstrategie

2020 0 2021 2022

* Kick-off-Projekt Holding
» Sensibilisierung Beteiligungen
* Erarbeitung Guidelines®

¢ Definition MaBnahmen auf
Beteiligungsebene

» Auswahl erster KPI's

(1) Ausformulierter Handlungsrahmen fiir relevante Themenbereiche; (2) Deutscher Nachhaltigkeitskodex; (3) Notwendig im Falle eines Uplisting, sonst ab 2024

 Dedizierter Abschnitt zu
Nachhaltigkeit in
Geschaftsbericht

* Definition Nachhaltigkeits-
strategie auf Holding
Ebene

* Implementierung
Strukturen und Prozesse
bei Holding und
Beteiligungen

* Strategie Roll-out in
Beteiligungen

* Erhebung und
Dokumentation von Daten
bei Holding und
Beteiligungen fir
materielle Risiken

BLUE
CAP

2023ff

* Veroffentlichung
Erstbericht (DNK-Basis®)

* Erreichung Rateability

* Fine-tuning ESG
Strategie und -ziele

* RegelmaBiges Review
MaBnahmen auf
Beteiligungsebene

* ESG-Rating
* ESG-linked ,green Financing”

* RegelmaBiger
Nachhaltigkeitsbericht

Blue Cap AG _ Ordentliche Hauptversammlung am 29. Juni 2022 37



B Roadmap zur Verankerung Nachhaltigkeitsstrategie - BLUE
Status Juni 2022 CAP

2020 2021 2022 2023ff

* Kick-off-Projekt Holding « Dedizierter Abschnitt zu « Verdffentlichung « ESG-Rating

* Sensibilisierung Beteiligungen Nachhaltigkeit in Erstbericht (DNK-Basis(®) « ESG-linked ,green Financing”

« Erarbeitung Guidelines® Geschéftsbericht « Erreichung Rateability - RegelmaBiger

« Definition MaBnahmen auf * Definition Nachhaltigkeits- * Fine-tuning ESG Nachhaltigkeitsbericht
Beteiligungsebene strategie auf Holding Strategie und -ziele « Erarbeitung CO2-

* Auswahl erster KPI's Ebene * RegelmaBiges Review Reduktionsstrategien fir

* Implementierung MaBnahmen auf Scope 3 (neu)
Strukturen und Prozesse Beteiligungsebene

bei Holding und
Beteiligungen

I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
1
I
l
I
' Strategie Roll-out in
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I

* Vorbereitung Ermittlung :

Corporate Carbon :

Footpring (CCF) inkl. :
Beteiligungen |
« Erhebung und :
Dokumentation von Daten i

Scope 3

* Erarbeitung CO2-
Reduktionsstrategien fiir

SICESIORS

bei Holding und Scope 1&2
BetelllgtljlngRe.Qljur « Vorbereitung
materielle Risiken Taxonomie®

(1) Ausformulierter Handlungsrahmen fiir relevante Themenbereiche; (2) Deutscher Nachhaltigkeitskodex; (3) Notwendig im Falle eines Uplisting, sonst ab 2024
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CAP

B Vorgaben Klimaschutzgesetz fiir Industrie als Benchmark fiir
CO2-Reduktions-Strategie

Vorgegebene CO2-Reduktionen je Sektor
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——Energiewirt. ess|ndustrie ——Verkehr ——Gebaude Landwirt. ——Abfallwirt.
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BLUE

B Emissionsdashboard Blue Cap Konzern ‘
CAP

Verbrauch / Emissionen Anteil Scope 1/2 Intensitaten
Energieverbrauch MWh Energieintensitat MWh/TEUR***

75.885,87 0,82

Emissionen to CO,e Emissionsintensitat to CO,e/TEUR***

34.01 5,64 B Scope 1 M Scope 2 0,37
Reduktionsbedarf fiir 1,5°-Konformitat* Kompensationskosten p.a.**
34016

850 TEUR

2021 -36% 2030 -34%

* Vorlaufige Abschatzung auf Basis des fiir den Sektor Industrie vorgegebenen Reduktionspfads ** Rechnerische Kompensationskosten bei 25€/to *** Energieverbrauch/Emissionen pro Bruttowertschopfung in TEUR
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B Auswirkungen aus der Entwicklung bei Regulierungen

Ab wann?

Wesentliche Inhalte

Auswirkungen fiir
Blue Cap

Ablésung Non-Financial
Reporting Directive (NFRD)
durch Corporate Social
Responsibility Directive (CSRD)

2024/25 fur das Berichtsjahr 2023

Ausweitung Berichtspflicht auf alle
groBBen Unternehmen?

Zusatzliche Inhaltsschwerpunkte, insb.

= 1,5 Grad-Konformitat

= Nachteilige Auswirkungen in der
Lieferkette

Mit Umsetzung in nationales Recht
sind Blue Cap sowie groBe
Beteiligungen zur Erstellung einer
Nicht-finanziellen Erklarung (NfE)
verpflichtet

Durch Konzernzugehdrigkeit sind
Beteiligungen von Erstellung eines
eigenen Berichts befreit

BLUE
CAP

Einfihrung EU Taxonomie zu

.. . . Inkrafttreten
< CUE S G L Lieferkettenschutzgesetz
Aktivitaten 9
Ab 2022 fir alle zur Erstellung einer Ab 2024 Unternehmen mit mehr als
Nicht-finanziellen Erklarung 1.000 Mitarbeitenden
verpflichteten Unternehmen
» Anteile der 6kologisch nachhaltigen » Verpflichtung, potenziell
Umsatze, Aufwendungen und menschenrechtswidrige
Investitionen in 6 Bereichen? Produktionsverfahren und

Arbeitsbedingungen in ihren
Lieferketten zurlickzuverfolgen und
MaBnahmen zu ergreifen, um

» Erfassung und Verdffentlichung im * Im Rahmen der freiwilligen DNK-
Rahmen der Pflicht zur Erstellung einer Erklarung sowie der kiinftigen NfE
NfE werden Lieferkettenaspekte bereits

umfangreich analysiert und tUberprift

= Gute Basis zur Sicherstellung der
Einhaltung des
Lieferkettenschutzgesetzes

1) Erfdllung von mind. 2 der 3 Kriterien: > 250 Mitarbeitenden UND/ODER > 40 Mio. EUR Umsatz UND/ODER > 20 Mio. EUR Bilanzsumme
2) Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
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B Disclaimer

By accessing this document, you acknowledge the restrictions on use set out
herein. The information contained in this document regarding Blue Cap AG
("Blue Cap" or the "Company") may not be distributed, reproduced, published
or passed on to other persons, either in whole or in part. No responsibility is
taken for the correctness of the information provided.

This document is for information purposes only and should not be considered
as investment advice. It does not constitute, nor is it intended to constitute,

a securities prospectus and should not be construed as an offer to buy or sell
securities or as a solicitation of an offer to buy or sell securities. This document
should not be used as the sole basis for any analysis or evaluation and investors
should not purchase or subscribe for securities of the Company on the basis of

this document or in reliance on the accuracy of the information contained herein.

To the extent that forecasts, estimates, opinions or expectations are expressed
or forward-looking statements are made in this document, these statements
may involve known and unknown risks and uncertainties. The actual results

and developments may therefore differ materially from the expectations and
assumptions expressed. There is no obligation to publicly update or revise these
forward-looking statements if actual developments differ from those expected.

BLUE
CAP

Insofar as the information contained in this document is based on statements
made by third parties, we would like to point out that no warranty or guarantee,
either explicit or implicit, is given regarding the appropriateness, accuracy,
completeness or correctness of this information. This also applies to any other
statement or opinion in this document.

Neither the Company, its directors, employees or affiliates, nor any other

person assumes or accepts any responsibility, obligation or liability whatsoever
(whether as a result of negligence or otherwise) for any loss or damage arising
out of the use of this document or any statement or information contained
herein. The provision of this document does not create any obligation for Blue
Cap AG or its representatives to provide the recipient with additional information,
to update this document or any information contained herein, or to correct any
errors or inaccuracies.
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