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Gluickliche Konstellation

Die meisten Beteiligten hatten den Klebstoffhersteller Planatol in Rohrdorf bei
Rosenheim woh! schon abgeschrieben. Doch dann fand sich in Hannspeter Schubert
ein Sanierer, der das Unternehmen rettete und schlieBlich als externer Nachfolger
iibernahm.

GABRIELE LUKE

MIT HARRY POTTER DIE Zauberschule Hog-
warts oder den Bosewicht Voldemort zu
verbinden? Das liegt auf der Hand! Aber
mit Rohrdorf in Oberbayern? Wohl eher
nicht! Und doch gibt es einen Zusammen-
hang. Denn in der beschaulichen Gemein-
de nahe Rosenheim wird der Klebstoff her-
gestellt, der zwar nicht alle, aber doch sehr
viele der deutschen Harry-Potter-Ausga-
ben zusammenhilt. Dass sich diese Ver-
bindung Rohrdorfs zum besten Zauber-
schiiler der Welt heute im grammatischen
Prisens formulieren ldsst, ist iibrigens das
Ergebnis eines erfolgreichen Turnarounds
inklusive kluger externer Nachfolgelo-
sung. Denn eigentlich stand Planatol, das
Unternehmen, das in Rohrdorf eben jenen
Buchbinderleim herstellt, schon kurz vor
dem Aus. Doch dann kam alles anders.
Nicht durch Zauberkraft natiirlich, son-
dern wie im richtigen Leben iiblich durch
harte Arbeit.

Intensive Weiter- und Newentwicklung: Planatols

Diese leistete vor allem Dr. Hannspeter
Schubert. Er ist der externe Nachfolger,
der neue Eigentiimer und Geschiftsfiihrer
des mittlerweile als Planatol Holding
GmbH firmierenden Klebstoffspezialisten,
hilt iiber die von ihm betriebene mittel-
standsorientierte Miinchner Beteiligungs-
gesellschaft Blue Cap 100 Prozent der An-
teile. Zufrieden kann er auf ein nunmehr
gut strukturiertes und positioniertes Un-
ternehmen mit klar formulierten Zielen
schauen, sich iiber den Wachstumskurs
freuen, der sich bereits wieder eingestellt
hat, und Zukunftspline fiir Planatol
schmieden.

Doch das ist bereits das gute Ende der
Geschichte. Thr dramatischer Beginn liegt
im Jahr 2008. Zu diesem Zeitpunkt kam
Hannspeter Schubert bei Planatol ins Spiel.
Die zwolf Gesellschafter des Unterneh-
mens, alles Erben des Griinders in der
zweiten zum Teil dritten Generation, baten

ihn um Hilfe. Von Schubert erfahren hat-
ten sie iiber einen Artikel in diesem IHK-
Magazin. Dort war er als Kapitalgeber und
kluger Sanierer vorgestellt worden. Und
genau so eine Person brauchten die Gesell-
schafter. Denn das Unternehmen stand
kurz vor der Insolvenz.

Hannspeter Schubert sah sich Planatol
genauer an. Die Griinde fiir die Schieflage
waren schnell ausgemacht: Zunichst fehl-
te es dem Unternehmen an einer stringen-
ten Ausrichtung und damit auch Kklaren
Positionierung am Markt. Die Firma stellte
sich dar als ein Konglomerat verschiede-
ner Leistungen, die zwar weitestgehend
zusammengehorten, in sich aber keine
Struktur aufwiesen. Auflerdem war Plana-
tol zu stark auf die Druckindustrie konzen-
triert, einer Branche, der es bereits langer
schlecht geht. Die Gesellschafter reprisen-
tierten verschiedene Familienstimme, die
sich selten einigen konnten. Dadurch wa-
ren zudem jahrelang viele wichtige strate-
gische Entscheidungen verschleppt wor-
den, waren marktgerechte Innovationen,
die ErschlieBung neuer Kundengruppen
auf der Strecke geblieben. Auch ein seit
geraumer Zeit agierender Fremdgeschifts-
fithrer hatte nie alle Erben auf eine einheit-
liche strategische Linie bringen konnen.
So verdiente das Unternehmen schon in
guten Zeiten kaum noch Geld, nun tat die
Krise, die sich ab 2008 immer mehr zu-
spitzte, ein Ubriges. Es ging immer mehr
abwirts. Diese Entwicklung blieb natiir-
lich auch den Banken — zehn an der Zahl -
nicht verborgen. Eine nach der anderen
wollte sich aus dem Geschift mit Planatol
zuriickziehen.

,Das Einstiegsszenario war also alles
andere als perfekt, der Finanz- und ent-
sprechend der Zeitdruck waren extrem
hoch. Doch Planatol hatte bereits meinen
unternehmerischen Ehrgeiz geweckt.
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